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1. BEVEZETES

Korunk tarsadalmi-gazdasagi véltozasai igazi kihivast jelentenek az oktatas vezetbinek és a
pedagégusoknak. Terhelésiik, feladataik, a fel¢jiik tAmasztott elvarasok folyamatosan
ngvekednek, a jogszabélyi keretek véltoznak, ennek meg kell felelni. A vezet feladata, hogy a
kozbsséget szolgilja. Ezen nemcsak a tanulok kozosségét értem, hanem a csalddokat, ahonnan
joénnek, a telepiilést, ahol éliink, s az itt mitkddé m4s intézményeket. Az iskolank tanuloéit,
sziileinek nagy részét személyesen ismerem, napi kapcsolatban dllok veliik, ebben nagy

segitség, hogy ¢€n is itt élek a csaladommal.

Iskolank hagyomanyait megtartva igyekszik megfelelni a kihivasoknak, rugalmasan
alkalmazkodik a valtozasokhoz, mindig figyelembe véve azt a tényt, hogy a kézéppontban a
gyermek 4ll.

Intézményvezetd-helyettesi megbizasom alatt betekintést nyertem az iranyités rendkiviil
bonyolult rendszerébe. Az intézmény vezetdjétdl és a nevelbtestiilettél tAmogatast kaptam,

megeértést, elismerést.

Vezetd megbizdsom elnyerése esetén alapveté célkitiizésem, hogy a ram bizott intézményt a
fenntartéval, nevelétestiilettel tgy mikodtessem, hogy el6dom munkéjat, az iskola
szellemiségét tovabb vigyem. Olyan kitarto pedagégusnak vallom magam, aki hiteles,

elkotelezett a munkaja, a kdzosség irant.

Mindezen tények tudatdban palydzom meg a nyuli Pilinszky Janos Altaldnos Iskola

intézményvezet6i beosztasat.



INTEZMENYVEZET

Ol PALYAZAT 2023.

KIS AUGUSZTA

2.2. Szakmai €letat bemutatésa, értékelése

Az éaltalanos iskoldt a 80-as években Gyortjbaraton végeztem, ahol remek pedagdgusaim
voltak. A kisgyermekek szeretete mellett ez adott ihletet arra, hogy magam is a pedagégus pélya
fel¢ orientalédjak. A gy6ri Kazinczy Ferenc Gimnézium nagyon j6 valasztés volt az altalanos
iskola utan. Kivél6 pedagégusok oktattak, foként az idegennyelv tanitas volt magas szinvonalt.
Az orosz €s a német mellett francia nyelvet is tanultam, igy aztan egyenes 1t vezetett az Apiéczai
Csere Janos Tanitoképzd Foiskola akkor indulé francia nyelvi tanitéi tagozatira, ahol

megismertették velem a pedagdgus pélya alapjait.

1998-ban a nyili Pilinszky Jénos Altalanos Iskoldban helyezkedtem el, s a mai napig itt
dolgozok. Az elsd évben napkozis neveldként tevékenykedtem, illetve sokat helyettesitettem
az als6 tagozaton, amikor kollégdim versenyeken, tovabbképzéseken vettek részt.
Tapasztaltabb munkatarsaimtél nagyon sokat tanultam az elsé években. 1999-t6] harmadik
osztalyos osztalytanitoként dolgoztam tovabb. Mindig igyekeztem tanulni, tapasztaltabb
nevelStarsaimtél tandcsot kértem, Ordikat latogattam, tanfolyamokon, tovabbképzéseken

vettem részt, célom a szakmai fejlédésem tudatos iranyitasa volt.

1999 ota osztalyféndk vagyok az also tagozaton, ami egy rendkiviil sokoldalt és dsszetett
szerep: kapcsolattartas a gyermekkel, sziilékkel, kollégdkkal, részvétel a helyi tanterv
készitésében, a gyermek személyiségének és az osztalyk6zosségnek a fejlesztése, konfliktusok
kezelése, szabadid6s programok szervezése, példamutatds. Az osztalyfénski szerep j6

lehetdség volt a pedagdgus szerep komplexitasdnak megélésére.

A kovetkezd jelentés allomds életemben a 2001-es esztendd volt, amikor a Differencidlds az
alapozé szakaszban holland modell alapjdn tovibbképzést végeztem el, ami a helyesiras
intenziv és differencialt fejlesztését segitette szokartyak felhasznalasaval. A differencialassal,
mint médszerrel, ekkor keriiltem szorosabb kapcsolatba. Az eltérd képességek, a gyermeki
egyéniség és természet tiszteletben tartasat, a kiillonbozségek felismerését tamasztotta ald ez a
mddszer, amellyel heti két 6ras, harom-négy helyesirasi blokkban Gsszesen 900 szot tanultak
meg a didkok helyesen leirni. A modszerrel kapesolatos tapasztalataimrol beszamoltam
kollégaimnak is, elsegitve ezzel az intézményi bedgyazddsst. Néhany gyakorlatat maig

alkalmazom tanitdsi ordimon.

A technoldgia és a digitalizicio folyamatos fejlodésével igyekeztem 1épést tartani. Mivel a
féiskolan a 90-es években még csak ismerkedtiink a szamitégéppel, 2005-ben elvégeztem az

ECDL Start tanfolyamot, s attol kezdve az IKT eszkoz6k munkdm szerves részévé valtak.
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Azt tapasztaltuk, hogy intézményiinkben fokozatosan novekedett az olvasisi nehézséggel
kiizd6 tanul6k szama, igy ugy gondoltam, ezen a teriileten kell képezni magam. 2007-ben egy
60 oras tanfolyam keretében (Diszlexia-prevencié a kozoktatds killonbozé intézményeiben)
megismerkedtem Meixner Ildiké gyogypedagogiai indittatasu modszerével. A differencialas
sziikségességét mar palyam kezdetén felismertem, de Gigy éreztem, ezen a teriileten még sokat
kell fejlédnom. fgy esett a valasztas erre a tovabbképzésre, amely nagyban segiti azéta is a
munkdmat a tanuldsi nehézségek felismerésében. Intézményvezetd-helyettesként szoros
kapcsolatot dpolok az utazd gyodgypedagégusokkal, a nevelési tanicsadéval. Segitem a

pedagogustarsak munkajat a tanulok megfigyelésében, a problémak korai felismerésében.

Ugy gondoltam, hogy a sajétos nevelési igényl tanulék mellett a tehetséges gyermekek
tanuldsdnak tdmogatdsa teriiletén is meg kell Ujitanom ismereteimet. 2008-ban A
memdriatechnikdk és tanuldsi modszerek alkalmazdsdnak lehetéségei az ditaldnos iskolai
oktatds és nevelés sordn 30 6ras tanfolyamon t6bb tanulési, tanitasi technikéval, modszertani
ujdonsaggal ismerkedtem meg, amely az 4tlagos és a téliikk valamilyen iranyban eltéré fejlédést

mutat6 didkokkal valé foglalkozasban is sok segitséget nytjtott.

A 2009-2010-es tanév aztdn mérfoldké volt pedagdgusi munkdmban: a Kompetencia alapi
oktatas, egyenld hozzaférés — Innovativ intézményekben TAMOP 3.1.4. cimi palyazatban
vettem részt, amelynek kapcsan osztdlyomban bevezetésre keriilt a matematika teriiletén az
Educatio kiad4sdban megjelent kompetencia-fejleszté A programcsomag. A palyazat kapcsan

kollégaimmal egytitt t6bb tovabbképzést is elvégeztiink:

A Korszerii tanuldsi technikdk és stratégidk: projektmddszer, projekt alapii oktatds cimii
tanfolyam célja a kooperativ tanuldssal kapcsolatos {ij médszerek megismerése, a tanéri
attitlidvaltds, a gyakorlat megvéltoztatisa volt. Megismerkedtink és kiprobaltuk az
egyiittmiikddésen alapul6 technikdkat, segitséget kaptunk a hatranyos helyzetdi tanuldk

eredményes felzark6ztatdsihoz.

A kompetencia alapu oktatdsi programcsomagok alkalmazdsa — matematika programcsomag
az 1-4. évfolyam szamdra tovébbképzés célja a kompetencia alapi oktatas elterjesztése volt,
azaz az ismeretek, azok alkalmazasi képessége és a megfeleld motivaciot biztositd attittidok
Osszességenek fejlesztése. A programcsomag biztositott egy komplex taneszkdz egyiittest,
amely az ismeretek, készségek, képességek fejlesztésével egy hasznélhaté tudashoz segitette a
tanuldkat. Segitséget kaptunk a tanulasi folyamat megszervezéséhez és az értékeléshez is. Az

A tipusu vertikalisan épitkezett fel, teljes egészében lefedve a matematika tananyagot
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valamennyi évfolyamon. A mérés kapcsan pedig lehetdség volt belsd, formativ, és kiilsé,
diagnosztikus értékelésre is. Az itt szerzett tapasztalataimat késébb munkakozdsség vezetSként,
Jelenleg pedig intézményvezetd-helyettesként is tudom kamatoztatni, foként az anyanyelvi,

matematikai kompetencia és az idegen nyelvi mérések teriiletén.

Meghatirozé volt szdmomra az emlitett palydzat keretein beliil Dramapedagogiai
alapfelkészités tandrok és tanitok részére tanfolyam elvégzése, ahol megismerkedtem a drdma,
a szinhaz elemeinek iskolai nevelésbe valé beépitésével. Gyakorlatokat, jatékokat tanultunk,
amelyek segitik a tanulast, a figyelem felkeltését és fenntartasat, a csoportos és egyéni fejlodést.
Sajatos pedagdgiai modszert kindlva elésegiti az egyiittmiikddést, a gyermeket kériilvevé vilag
megismerését. Ez irdnyl ismereteimet évekkel késobb, elsd szakvizsgdm megszerzésekor

tovabb bovitettem.

Nagyon hasznos volt még szamomra a TAMOP 3.1.4. részeként elvégzett Digitdlis eszkozok
alkalmazdsa a tandrai oktatdsban tovabbképzés, amely az IKT eszkozok alkalmazasdnak
lehetdségeit bovitette munkamban. A hagyoményos médszerek mellett nagyobb teret nyert a
szamit6gép, interaktiv tébla, kis laptopck alkalmazésa is. A didkok szivesen hasznéljak ezeket

az eszkdzoket, a tandrdk j6 hangulatban telnek.

A palyazatban val6 részvétel segitett felismerni és kezelni azokat a valtozasokat, amelyekre az
oktatdsban azokban az években sziikség volt, mivel a tanuléknak majd alkalmazkodni kell a
folyamatosan valtoz6 munkaers-piaci igényekhez, illetve magukéva kell tenni az egész €leten
at tart6 tanulas gondolatét is. A képzés nem fejezédik be az iskolai tanulas végeztével, mas-mds
szinten egész életen 4t folytatodik. Ehhez sziikséges kiilonbozo képességek fejlesztése, mint

problémamegoldé, kritikus, logikus gondolkodas, az analizis-szintézis.

A programcsomag alkalmazésa soran nagy hangsulyt kapott a tevékenység-kdzpontisag, jaték-
¢s eszkdzhasznalat, megfelelé tanulasi kérnyezet kialakitdsa, kooperativ tanuldsi technikak

alkalmazgsa.

2012-ben tjabb jelentés mérfoldkdhoz érkeztem a szakmai életutamban: pedagdgus
szakvizsgat szereztem a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apéczai Csere Janos Karan
pedagbgiai terapeuta tovabbképzési szakon.

A négy félév soran a pedagogus alapképzésre épitve ismereteket szereztem a kézoktatss
intézményrendszerének  milk6désérél, az oktatis-nevelés tartalmi szabalyozasardl.

Megtanultam a terdpids technikak tudatos alkalmazdsat, pedagdgiai kontrolljanak
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szabalyozasat. Megismerkedtem a mozgés és miivészeti terapiakkal (tanc, képzémiivészet), a

dramapedagoégiai ismereteimet tovabb bdvitettem.

Ezek tanulmanyozdsa kozben fordult figyelmem a fenntarthatosidg pedagégisja felé.
Diplomamunkdmban a kérnyezeti nevelésen beliili terapids lehetdségekkel foglalkoztam,
foként sajatos nevelési igényii gyermekeknél. A téma id6szerlisége mindkét oldalon
vitathatatlan volt: napjaink fenyegett természeti katasztrofai, az emberek pusztité ¢letmddja,
emellett az oktatdsi rendszerben a névekvéd szami SNI gyermekek el6fordulasa indokolta.
Dolgozatomban megvizsgaltam, hogy a kérnyezettudatos viselkedés kialakitdsdban miként
jatszanak szerepet a pedagégiai terdpidk, a kozés cél érdekében elvégzett csoportos

foglakozasok hogyan fejlesztik a tanulék szocialis fogékonysagat, az egymasra figyelést.

A szakvizsga megszerzése utdn ugy gondoltam, terapias ismereteimet mindenképpen
hasznositani szeretném munkamban, igy a kovetkezé tanévidl csoportos terdpias
foglalkozasokat tartottam az 5. évfolyamon, melynek célja a konfliktuskezelés, a legy6zési
stratégiak kialakitdsa volt. A killénbozé témak a tanuldk életkorahoz igazodtak, valds
helyzeteket allftottak eléjiik, segitett a killonbozé szocidlis hattérrel rendelkezé tanulok

beilleszkedésében. a problémék megoldasaban.

Tovabb foglalkoztatott, hogy a megszerzett tudést mas teriileten is J6 lenne kamatoztatni, igy
kollégan6mmel kzdsen szinjatszé szakkort inditottunk, ahol dramapedagégiai ismereteimnek

nagy haszndat vettem.

Pélydm meghatdroz6 idészaka volt a 2001 és 2003 kozotti idészak. Ekkor két éven keresztiil
kozségiink Gyermekjoléti Szolgalatat vezettem, ami segitett a lakossdg megismerésében, hiszen
feladataim ko6z€ tartozott tobbek kozott kérnyezettanulmanyok készitése, kapcsolattartis az
alapellatasban 1év6, illetve védelembe vett gyermekek csaladjaval. Ebben a munkdban szerzett
tapasztalatokra alapozva 2006-t61 1j feladatot vallaltam az iskoldban: gyermek- és
ifjusagvédelmi felelds vagyok. Fontos tevékenységeim kozé tartozik, hogy téjékoztassam a
pedagogusokat, sziiloket, tanulékat, hogy problémaikkal kihez fordulhatnak. Segitem a
kollégak gyermekvédelmi munkéjat, hogy idében felismerjilk az esetleges bantalmazést,
elhanyagolést, megel6zziik a veszélyeztetettséget. Allandé kapcsolatot tartok a védénGvel,
gyermekorvossal, Gyermekjo6léti Szolgalattal. Részt veszek a jelzbrendszeri megbeszéléseken,
szilkség esetén az osztélyfénskkel kozosen megtesszik a jelzést adott tanulé tigyében. A
pedagbgustirsak bevondsival megszervezem a raszoruld tanuldk felzarkoztato  és

tehetséggondozé foglalkozését, a napkézis és tanulészobai ellatdst, hogy a didkok a lehetd
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legnyugodtabb koriilmények kozott tanulhassanak, elkeriilve a lemorzsolodast, az id6 elétti
iskolaelhagyast. Munkdmrol rendszeresen beszdmolok az intézmény vezetdjének, s évi egy

alkalommal a kézségi Gyermekjoléti Szolgalatnak is.

2006-tol tagja lettem az intézményiinkben mikédd Comenius 2000 ko&zoktatasi és
mindségbiztositdsi programot bonyolito csoportnak. Feladatunk a program miikddtetése volt,
az evenként egyszeri kérdoivek szerkesztése, nyomtatdsa, kiosztdsa, kiértékelése.
Tevékenységlink hatdsdra javult az intézményen belilli kommunikacid, a kézvetlen
(gyermekek, sziilk pedagogusok) és kozvetett (fenntartd, kozépiskolak, alapitvanyok stb.)
partnerek visszaigazoltdk a valtozasokat, nemcsak kritikat, de javitdé célu javaslatokat is
megfogalmazva. Iskoldnkban kialakult egyfajta igény az -elégedettség mérésére, a
visszajelzésre, az onértékelésre. A célok tisztazasa segitette a fejlesztési tevékenységek

megfogalmazasat, az el6rehaladast.

2006-t61 2012-ig az als6 tagozaton didkonkormdanyzat vezetdi feladatokat lattam el.
Papirgytjtést, tardkat, akadalyversenyeket, farsangot, szinhdzlatogatast, Mikulas-iinnepséget,
gyermeknapot szerveztem. Ezek az évek nagyban hozzijarultak a gyermekkel valo

kommunikéaciém, elmélyitéséhez.

Vezet6i tevékenységem elsé fokaként az intézmény vezetése 2012-ben megbizott az alsé
tagozatos munkakdzosség irdnyitasaval. Ekkor mar 14 éve dolgoztam az iskolédban. Feladataim
koz€ tartozott az alsé tagozatos nevelé-oktatd munka koordinalasa, egységes értékelési rendszer
kidolgozasa, mérések elvégzése. Ekkor tapasztalhattam meg el8szor, milyen Ssszetett feladat a
felndttek munkajanak iranyitasa. Osszeallitottam a munkakozdsség éves munkatervét, amely
szerves részét képezi az intézmény munkatervének. Szerveztem a tanulményi versenyekre valé
jelentkezést, a gyerekek kiséretét. Oralatogatasokon vettem részt, mentorként segitettem a
palyakezdd kolléga munkajat. Ellendriztem a helyi tantervhez igazodé tanmenetek elkészitését.
Team munkéban modositottuk a Pedagodgiai Program aktudlis részeit. A megbeszéléseken
dontottiink a kovetkezd tanévben hasznélatos tankdnyvekrél, témazaré feladatokrél, a javitas
¢s crtekelés mikéntjérdl. Munkatdrsaimmal &sszedllitottuk az osztalyozé vizsgdk feladatait,
vizsgabizottsagot jeldltiink ki. Mindez nagyon atfogd és 6sszetett tevékenység volt, mely

alkalmat adott arra, hogy belekdstolhassak a vezetd feladataiba.

A pedagogus ¢letpalyamodell bevezetését kovetden 2014-ben nyilt lehetdségem a Pedagogus
I1. fokozat elérését célz6 portfolio feltsltésére. A 16 évet eltsltott palyam soran Osszegyljtott

tapasztalatok segitettek a dokumentumok feltoltésében, amelyek a tandri kompetencidk koré
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csoportosultak. Ezek Osszegylijtése, vizsgalata hozzajarult ahhoz, hogy tudatosabbs véljon

pedagogusi munkam.

Bir a Pedagégus II. mindsitési eljards soran tavlati célomként fogalmaztam meg a francia

mellett egy mdsik idegen nyelv elsajétitdsat, az életem aztan masként alakult.

2017-ben megbiztak iskolank intézményvezetd helyettesi feladatainak ellatisaval. Ettd] kezdve
kicsit kiléptem a tanitdsi 6rdk egymasutdnisigabol, hiszen kotelezd éraimnak szama 6-ra

csdkkent, s vezetd-helyettesként egészen mas feladatokat latok el.

Kézvetlenill segitem az intézményvezetd munkdjat, részt veszek a munkaterv, a beiskolazasi
terv és tovabbképzési program elkészitésében. Segitem a tantargyfelosztas kialakitasat, ennek
alapjan elkészitem az 6rarendet. Koordindlom a szakszerii helyettesitést, a kollégak munka4jat,
a tanulok tandréan kiviili feliigyeletét. Részt veszek palyazatok irasiban és lebonyolitasdban.
Feligyelem a rendezvények, {innepségek, tanulmanyi versenyek szervezését, illetve az iskolai
befratasban is részt vallalok. Munkamrdl és az iskola életérdl rendszeresen referalok az

intézmény vezetdjének.

Iskolank a 2018/19-es tanévtdl teljesen 4tallt a KRETA rendszerre, ami kezdetben sok
nehézséget okozott, de kés6bb jelentdsen megkénnyitette a munkamat. A rendszer
hasznalatdval kapcsolatban t6bb tovabbképzésen, tréningen, online workshop-on vettem részt,

s az ott hallottakat az dltalam szervezett tovabbképzéseken atadtam a kollégdimnak.

2018 januarjdban aztdn WGjra iskolapadba iltem, az intézményvezetd tAmogatasaval
jelentkeztem a Budapesti Miszaki Egyetem altal szervezett K6zoktatas Vezetd szakiranyu
tovabbképzésre. Itt alaposan megismertem a taniigyigazgatds rendszerét és miikodését, a

folyamatosan véltozé kéznevelés felépitését, iranyitasat.

2020-ban megszereztem a mesterpedagégus minGsitést. A fenntarthatosigra nevelés
elkdtelezett hiveként, mely még rengeteg kiakndzatlan teriiletet rejt magéban, innovétori
mesterprogramom alapja egy komplex erdei iskolai program kidolgozasa és miikodtetése az
intézményben. Jelenleg a harmadik év résztervén munkalkodok. Célom a mesterprogramom

megijitasa az elmult évek tapasztalataira épitve.

Intézményvezetd-helyettesként jelentds feladatot latok el az iskoldnkban az Onértékelés
(pedagégus-vezet6-intézményi) lebonyolitdsaban. Tagja vagyok az onértékelést tamogaté
munkacsoportnak, feladataink a partnerek tjékoztatisa, az elvardsrendszer meghatarozasa,

feladatok kiosztdsa, kommunikacio, a folyamatok nyomon kovetése. Oralétogatésokat
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szervezek, interjut készitek a sziilokkel és a Pedagdgiai Program elemzését végeztem el. Ezek
a feladatok nagyfokt odafigyelést igényelnek, kommunikaciés készséget és egylittmikodést, a

kollégak munkdjanak fejleszt6 értékelését.

3. HELYZETELEMZES

3.1. Az iskola bemutatisa

Teleptilésiink Gy6rtdl, a megyeszékhelytd! alig 10 km tévolsagra fekszik, ez alapvet6en
meghatdrozza a falu életét, hiszen a lakossig j6 része a véarosban dolgozik, ott intézi
mindennapos dolgait. J6 infrastrukturalis feltételei és természeti adottsigai miatt Nyl
lakossaga jelenleg meghaladja a 4700 f6t, ami folyamatosan né, héla a varost elhagyoknak, és

a mas orszagrészbdl ide telepiiloknek.

Az oktatds torténete kdzségiinkben az 1700-as évekre nyulik vissza,' kezdetben az egyhaz ltal
miikddtetett felekezeti iskolak szervezésében. Ahogy kollégandnk kényvében is olvashatjuk, a
10bb részbdl 4116 telepiilésen, amely 1940-ben egyesiilt Nyl kdzséggé, tobb iskola is mukddott,
mig végiil 1971-ben 4atadtak a mostani iskola éptiletét 10 tanteremmel.

A jelenlegi épliletet aztan tovabb bovitették, tébbszor felljitdson esett at a fenntart6

tdmogatasdval.

Intézménytink 1998-ban vette fel a Pilinszky Janos nevet, akinek sziiletésnapjan, minden év
november 27-¢ kériil, Pilinszky napot szerveziink. Iskolank egyik legjelent6sebb rendezvénye
ez, amire a kérnyek intézményeibdl szimos versenyzd érkezik. A didkok megmérettetik

magukat a mesemondas, szavalas, rajz, sport, tematikus csapatversenyek teriiletein.
3.2. Személyi feltételek

Intézményiink jelenleg 23 f6 pedagogust foglalkoztat, melyb6l 22 fé4llasu, 1 éraado, 1 £6 pedig
részmunkaidoben dolgozik. Munkankat 3 f6 utaz6 pedagdégus, 3 hitoktats, és Napsugar
Miivészeti Iskola néhany munkatérsa segiti. [gy a szakos ellatottsagunk a technika tantargy

kivételével teljesnek mondhato.

A kollégak életkor szerinti megoszlasat a kovetkezd diagramm szemlélteti:

! Szabd Bedta: Hegybeli, albeli falusi és az Gj. Nyul kézség iskoldi Magyar Kultdra Kiadd Kft. 2012
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Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa

fr—

s 25-35 év
= 36-45 év
46-55 év

56 felett

1. dabra Pedagogusok életkor szerinti megoszlisa

A nevelbtestiilet tagjainak atlag életkora 49 év, tSbbségében tapasztalt, kozépkoru
pedagdgusok, akik munkéjukat lelkiismeretesen végzik. A tantestiilet nagy része évek 6ta az
iskola dolgozdja, olyan kollégank is van, aki az altalanos iskolait itt végezte, s6t olyan is, aki

néhdny évre elhagyta intézményiinket, majd visszatért.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy valamennyi pedagdgus a tantargyaknak megfelel$ tanito,
szaktanar. Egyetemi végzettséggel 3 6 kolléga rendelkezik, iskolanknak 5 f§ szakvizsgazott
pedagbgusa van. Mesterpedagogus 2 6, a pedagbgus II. fokozatot 8 f& szerezte meg,
gyakornokunk jelenleg nincs. Nyugdijba vonult intézményvezeténk bétoritdsanak
koszonhetéen ezek a szdmok mutatjdk tantestiiletiink elkdtelez6dését a pedagdgus
¢letpalyamodell irdnt. Szeretném, ha ez az emelkedd tendencia a kévetkezd években is
toretleniil haladna, 2023 elején tobb kolléga jelezte jelentkezési szdandékat a
pedagbgusmindsitéssel kapesolatban. Ezeket az adatokat a alabbi diagramok még kifejezébben

mutatjak.
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Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa

» egyetem = fdiskola
2. ébra Pedagdgusok végzctisig szerinii megosaldasa

Pedagdgus életpalya modell

= pedagégus|. = pedagbégusil.  mesterpedagdgus

3 dbra Pedagégus életpilya modell

Iskolankban az elmult években az intézményvezeté mellett 2 f6 intézményvezetd - helyettes

dolgozott. 4 szakmai munkakdzosség miikodik: alsds, humén, testnevelés, pedagdgiai.

A nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segiték szdma 3: egy iskolatitkar, két 6 pedagdgiai

asszisztens.
Technikai alkalmazottak szama 5 {6: 4 takaritd és egy karbantarté munkatars.

3.3. Létszam adatok tiikrében
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Az utolso Ot évben a tanulok létszama emelkedd tendenciat mutat. Nyolc évfolyamon 15-16
osztalyt inditunk, jelen tanévben 14-et: az els és a hetedik évfolyamon nincsenek parhuzamos

osztalyok.

Az elkdvetkez tanévekben ez a 1étszam tovabb emelkedik majd, ez a szamos ide koltozd
kisgyermekes csalddnak koszonhetd. Az erre vonatkozé elképzeléseimet a vezetdi

programomban kivanom kifejteni.

LETSZAM ADATOK

mdsszes o 1. osztalyos

= = © f
. P .
! o
! l -

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

4 dabra Léts=im adatok

A Pilinszky Janos Altalanos Iskola befogadd intézmény, jelenleg 33 SNI és 12 BTMN tanul6
nevelését latjuk el, amelyhez adottak a feltételek. Fejlesztésiikrél gyogypedagégusunk, illetve
utaz6 gyogypedagogusi halézat gondoskodik. Ezen gyermekek nagy részér6l csak az iskolai
tanulményok alatt deriil ki a tanulasi vagy egyéb nehézség. Elbrehaladasukat folyamatosan
fegyelemmel kisérik pedagégusaik az iskolankban dolgozé gyogypedagégussal egyiitt, majd a
szlilék bevonasaval, tdjékoztatdsaval részletes értékelést készitenek. A vizsgalatot kivetden is
szoros egyiittmitkddésre van sziikség az intézmény dolgozdi, a sziil6k k6zott, annak érdekében,

hogy a nehézséggel kiizd6 tanuldk fejlesztése eredményes legyen.

Az als6 tagozaton 5 napk6zis csoport mitkddik, ezt 129 tanulo veszi igénybe. A felsé tagozaton

1 tanulészobai csoportot szerveztiink, itt 19 didk késziil a masnapi 6rakra.

Intézménylink didkjainak lakdhely szerinti megoszldsat mutatja a kdvetkezd dbra:
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Tanulok lakdhely szerint
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3. dbra Tanulok lakhely szerinti megoszldsa

A 290 korzetes tanulonk koziil 285 nyuli lakos. A mas telepiilésrdl bejard tanulok utaztatdsat
a sziil6k oldjak meg.

3.4. Tanuldi eredmények

3.4.1. Orszdgos kompetenciamérés

Az Oktatasi Hivatal 4ltal irdnyitott Orszdgos kompetenciamérés eredményei jelentsen
befolyésoljak egy intézmény megitélését. Ennek lebonyolitisét az intézményvezet6-helyettes

koordinalja, az eredményekrél a tanévziro értekezleten szamol be.

Az elemzéseknél elmondhatjuk, hogy tanul6ink szépen teljesitenek, az adott intervallumon
beliil vannak, néhany esetben az orszagos atlag felett. Ezt az aldbbi tablazat is bizonyitja, amely

a 2021-es év eredményeit mutatja.

Altalanos Kozségi | Varosi

) Pilinszky |Orszagos |iskolak |iskolak |iskolak

Teriilete Evfolyam | atlag atlag atlaga atlaga | atlaga
Matematika 8. 1603 (- 6) 1609 1592 1548 1580
6. 1472 (+ 4) 1468 1462 1428 1450
Szovegértés 8. 1614 (+ 24) 1590 1570 1523 1561
6. 1495 (+ 17) 1478 1471 1427 1458

6. dbra A 2021-cs év kompctenciamdrésének eredmény:i
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Természetesen nem kizarolag erre a tanévre lehetiink biiszkék, hiszen a 2018. évi enyhe

visszaesést kivéve eredményeink a nevelétestiilet kivalé szakmai munkdjat tikrozik.2

Ehhez hozzdjérul a beiskoldzasi korzetiinkben é16 csaladok megfelels anyagi és szocialis

helyzete is.
3.4.2. Padlyavdlasztds — tovabbtanulds

A palyavélasztds el6készitésében a csalad mellett nagyon fontos szerepe van az altalnos

iskolanak, hisz ez egy jelentés mérfoldké a tanuld életében.

Intézményiinkben megfelelden koordinalt elékészités zajlik erre a teriiletre vonatkozéan:

* nyilt napok latogatisa a megyeszékhely kozépiskoldiban;

e sziil6i értekezletek szervezése;

o kozépiskolak képviselSinek fogaddsa intézményiinkben;

* latogatds a Petz Aladar Megyei Oktatokoérhdzban;

» szakmak megismerése, kiprobaldsa a Gyori SZC Gébor Laszlo Epité- és Faipari
Szakképzd Iskoldban;

s felkészités az irasbeli felvételi irasara.

Tovabbtanulasi, beiskolazasi eredményeink jok, tanuldink altalaban bekeriilnek az aitaluk elsd
helyen megjelolt intézménybe. A visszajelzések alapjan elmondhato, hogy eredményeiket
megtartjdk, nem jellemz6 a lemorzsolddas. Elballagott tanul6ink szivesen latogatnak vissza az

dltalanos iskoldjukba, ami a kedves emlékeket, személyes kot6dést feltételezi.

Biiszkék vagyunk az iskolénkat ,elhagy6” és a 6 illetve 8 osztalyos kisgimnéziumokban
tovabbtanuld didkjainkra is. Ezek nagyon jo képességii, motivalt tanulék, akik sikeresen
megirjak a felvételi teszteket. Egy részrél ez szomort, hiszen tehetséges gyerekek tavoznak
intézménylinkbél, mas részrl Ggy gondoljuk, hogy megfelelé alapokat nyUjtottunk nekik,
tovabb Gregbitik iskolank hirnevét.

Az utdbbi évek tovabbhaladasi eredményeit abrdzolja a kovetkez diagramm:
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Tovabbtanulas
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7. dbra: Tovébbtanuldsi mutatok

3.5. Partnerkapcsolataink

A hatékony milk6dés elengedhetetlen feltétele a kozvetett és kdzvetlen partnerekkel vald

kapcsolattartas.
3.5.1. Fenntarto

A Gyéri Tankeriileti Kozponttal, mint fenntartoval, amely intézménytink miksdéséhez

sziikséges feltételekrdl gondoskodik, konstruktiv a kapcsolatunk.

Telepiilésiink 6nkorményzata tAmogatja, figyelemmel kiséri tevékenységiinket, érzi az oktatds

fontossagat, részt vesz az iskola életében.
3.5.2. Didkénkormanyzat

A tanuldk szervezete, melynek miikodését egy pedagdgus segiti, hatékonyan miikodik
intézménytinkben: hulladékgytjtést, gyermeknapot, Mikulas tiinnepséget, farsangi balt

szerveznek, segitik a karacsonyi késziilodést.
3.5.3. Sziil6i Szervezet

Az intézmény vezetése, a pedagogusok &s a sziilok kozotti osszekotd szerepet, az informdaciok
kozvetitését segitd szervezet évek ota nagyszerlien mikodik intézményiinkben. Segitik a
rendezvények szervezését (farsang, sziiléi bal, Pilinszky-nap), anyagilag tamogatjdk
fejlesztéseinket. Rendszeresen {ilést tartanak, az ott elhangzott informacidkrol, déntésekrol

t4jékoztatjak az iskolavezetést, a sziiléket. Otleteikkel segitik munkankat.
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3.5.4. Aranykapu Ovoda

Mint kézségiink egyetlen altalanos iskolajanak szoros egyiittmiikodésre van sziiksége a helyi
ovodaval. Az eddigi egyiittes tevékenységeinket (nyilt napok, latogatas az iskoldban) szeretném

tovabbi programokkal kiegésziteni.
3.5.5. Egészségiigyi szolgdlat

Az iskola- és ifjusagegészségligyi szolgaltatds keretein belill az iskolaorvos foglakozik a
tanulok egészségi allapotanak megdvasival, a betegségek megeldzésével, sziirvizsgalatok
szervezésével, kotelezd véddoltasok beadaséval. A védénokkel kozdsen foglalkozasokat
tartanak a tanuloknak. Az iskolafogiszatra csoportosan vissziik a didkokat évente két

alkalommal, ahonnan a fogorvos szilkség esetén szakorvosi ellatsra iranyitja az érintetteket.

A csalad- ¢és gyermekjoléti szolgalatot telepiilésiink 6nkorményzata biztositja, jelzérendszert
miikodtet, melynek tagja az iskolai gyermek- €s ifjasagvédelmi felel6s is. Munkajardl késébb

szeretnék néhany szot ejteni.

3.5.6. Egyéb kapcsolatok

e A mi iskolankért Kézhasznu Alapitvany, amely 2000 6ta segiti az iskola miikédését a
kornyezeti feltételek, a képzés, a kulturalis élet fejlesztése, a szabadids tevékenységek,
a sport teriiletén.

e Napsugar Miivészeti Iskola biztositja intézménylinkben a hangszeres és néptanc
oktatast.

» Egyhazak: a hit- és erkdlcstan oktatasat a Magyar Katolikus Egyhédz, a Magyarorszagi
Evangélikus Egyhaz és a Magyarorszagi Reformatus egyhaz hitoktatéinak munkajaval
oldjuk meg intézménylinkben.

e Nyuli Sport Clubbal valé egyiittmiikddésiinknek koszonhetden didkjaink testnevelés
Oran hasznalhatjék a spotpalyat, a mufiives palyat.

» DADA program: a renddrség altaldnos iskolai blinmegel6z6 programja évek 6ta
sikeresen muikodik iskolankban.

o Testvériskoldink: Arany Janos Alapiskola Ekecs, Balatonkenesei Pilinszky Jénos
Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola.
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3.6. Targyi feltételek

Az iskola bemutatdséndl emlitettem, hogy a jelenlegi épiiletet 1971-ben adték 4t, azéta t6bb
felujitas, bovités is tortént. 1983-ban épiilt a tagas tornaterem, 2006-ban informatika teremmel,
ayelvi laborral, telehdzzal boviilt az épiilet. 2016-ban akadalymentesités, épiiletgépészeti
feldjitds tortént. Nyal Kozség Onkorminyzata palyazati forrasbol valésitotta meg 2016-ban a

kiils6 szigetelést, belso, kiilsé nyilaszardk cseréjét, a padlozat felujitasat.

Jelenleg intézménylinkben 18 tanteremben tanulnak a didkok, melyek mindegyikében
biztositott az internetelérés. Tornacsarnokunk két dltdzével, jol felszerelt szertarral biztositja a

mindennapos testnevelés feltételeit.

Az alsé és a felsd tagozat szabadidés tevékenységeit, a kinti sziinet eltoltését két kiilon
udvarrész szolgalja a korosztalynak megfelelé szabadid6s jatékokkal, sporteszkdzokkel. Az
iskola f&bejéarata eldtti aszfaltos teret lelkes pedagdgusaink izgalmassd varazsoltdk szines
ugroiskolak, logikai jatékok festésével. A sziilok timogatasaval az udvaron kerti pavilon épiilt,

amely akdr szabadtéri tanorak, foglalkozasok megtartasara is alkalmas.
3.7. Hagyomanyok

Intézményiink hagyomanyos rendezvényei az Osszetartozast, a kozOsség létet szolgaljak.

Szinvonalas megemlékezésink tobbségét telepiilésiink lakossaga is latogatja.
Rendezvényeink:

e Tanévnyito, tanévzaré iinnepség, ballagas

o Oszi tura

e Pilinszky nap

o Tematikus hetek, projektnapok

e Mikulés linnepség

e Adventi késziilédés, kardcsonyi misor, tantestiilet karacsonyi vacsoréja
o Farsangi bdl, sziilok balja

e Iskolaba csalogatd

o Tanulmanyi kirandulasok, taborok (Erzsébet, Csodaszarvas, tematikus tdborok)
o Tantestiileti kirandulas

e Nemzeti tinnepek

o Gyereknap, sportnap
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e Jeles napok, népszokasok (Luca, Marton stb.)
Tanulmanyi versenyek

Intézményiinkben fontosnak tartjuk a rank bizott gyermekek erdsségeinek azonositasat,
feltérképezését, a tehetség minél magasabb szintii fejlesztését. Keressiik tanuldinkban azokat
az adottsagokat, melyek révén sikeresek lehetnek egy-egy teriileten. Olyan személyi, targyi,
kornyezeti feltételeket biztositunk, ahol a didkjaink &rémmel probaljak ki Snmagukat.
Tehetséges tanuloink minden évben részt vesznek a koryékbeli iskoldk és a Pedagégiai
Oktatasi Ko6zpont altal szervezett versenyeken, ahol szép eredményeket érnek el. A teljesség

igénye nélkiil néhany verseny:

e Marot Dezs6 megyei matematikai verseny

e Barsi Emdé megyei népdaléneklési verseny

e Tisz4n innen, Dunan tal” népdal éneklési verseny
e Fujdogal a szél...” népdal éneklési verseny

¢ Enekl Ifjusag

e Holenda matematikaverseny

e Zrinyi Ilona Matematikaverseny

e Kalmar Laszl6 matematikaverseny

e Bolyai matematikaverseny

e Bolyai anyanyelvi csapatverseny

o Kkomyezd éltaldnos iskoldk altal meghirdetett versenyek (Ecs, Gydér-Ménfécsanak,

Koronco, Tét)

4. VEZETOI PROGRAM

Iskolank igazi falusi iskola. Fontos szamunkra a csaladias 1égkdr, az egyiittmiiksdés és a
személyes kapcsolat a sziilokkel, amely a sok év alatt kidolgozott és kialakult hagyomanyokon

alapul. Célom ennek az arculatnak a fenntartdsa és az oktatd-neveld munka szinvonaldnak

tovabbfejlesztése.
Ennek érdekében az alabbi feladatokat tiiztem ki célomul:

1. Ajoeredmények megtartisa (kompetenciamérés, tovabbtanulas, tanulményi versenyek)
2. Felzarkoéztatas, tehetséggondozas

3. Csoportbontasok a magas osztalylétszamok miatt
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A tanul6létszam novelése
Intézményi értékelés, 6nértékelés, belsd ellendrzés
Szakos ellatottsag biztositisa

Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, honlap aktualizalasa

® NS A

Hagyomanyok 6rzése

9. ZokkenSmentes kommunikacid, informaciddramlas a pedagdégusok, sziil6k, tanuldk felé
10. A munkakozdsségek feladatainak konkretizaldsa

11. Gyermekvédelem

12. Infrastruktira fejlesztése

13. Fenntarthatosag, kornyezettudatossag

14. Kiils6 kapcsolatok erdsitése

15. Takarékossag

VezetSi programomban a fejlesztési elképzeléseket a vezetdi tanfeliigyelet teriiletei koré
csoportositottam. Ugy gondolom, hogy ezen pontok kelloképpen felolelik, atfogjak a vezetd

sokrétli feladatait.>

4.1. Oktatési és nevelési feladatok - a tanulds-tanitds stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa
Mint irdnyité szakember, elsédleges feladatai kizé tartozik az intézmény mindentagjanak

hatékony irdnyitdsa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitdsa, fenntartdsa és

Jejlesztése fokuszban a tanuldsi eredményekkel.*

Az ut6bbi években, a gazdasigi-tarsadalmi véltozasok miatt az iskola szerepe is jelentdsen
megvaltozott. Ehhez kell a vezetdnek és a pedagogusoknak alkalmazkodni olyan kompetenciak
kialakitasaval, fejlesztésével, min6ségi oktato-nevelé munkival, amely segiti a tanulékat a

valtozé vildgban, az informacidk sokféleségében eligazodni.
4.1.1. Alapozds az also tagozaton

Az als6 tagozat legfontosabb feladata az 6vodabdl az iskolaba torténd zokkendmentes 4tvezetés
¢s az alapkészségek kialakitdsa. Ennek érdekében szeretném szorosabbra fiizni a viszonyt a

kozségiinkben miik6d6 6vodaval. Az utobbi években az ott dolgozé pedagégusokkal

320/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet

* Orszdgos pedagdgiai-szakmai ellenérzés — Komplex ellenérzés, Az Oktatasi Hivatal 4ltal mddositott, a
kéznevelésért felelds miniszter dltal 2021. november 24-én jévahagyott tajékoztats. Hatdlyos 2021. november
24. napjatol p.41.
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kevesebbet taldlkoztunk, ezt szeretném rendszeressé tenni, hisz jorész innen keriilnek ki elsé
osztalyosaink, igy a partneri egyiittmiikodést nagyon fontosnak tartom. Szeretném, ha a
pedagégusok kolcsondsen latogatndk egymdas foglalkozésait, o6rdit, ami a szakmai
tovabbfejlédés mellett a gyerekek megismerését is lehetévé teszi. A jovében sziikségesnek
latom olyan értekezlet szervezését, ahol az 6vondk és a leendd elsé osztalyos kollégak

megosztjak tapasztalataikat.

A tanulok eltéré fejlettségi szinttel érkeznek az iskolaba. Célom, hogy az egyéni sajatossagokra
¢piilve a tanérdkon tovabbra is jelen legyen a differencialt személyiségfejlesztés, amely a
tanulok tevékenységére épiil. A tanuldsi nehézségekkel valé megkiizdés, a hatranyok
csbkkentése érdekében kivanatos lenne, ha a tanulék felzarkéztatdsuk, fejlesztésiik kis

csoportokban torténne.
4.1.2. Felso tagozat

A fels6 tagozaton folytatodik a neveld-oktaté munka, amely a tanuldk életének mas szintereire
is kiterjed. Fontos tovdbbra is az alapkészségek fejlesztése, majd 7-8. évfolyamon a
palyavalasztas kérdése keriil eltérbe, felkészillés a kozépfokt oktatis-nevelésben vald
helytéllasra, az élethosszig tarto tanulésra, realis jovokép kialakitasara. Terveim kozott szerepel
egy komplex pélyaorientaciés program kidolgozasa, amely nem korlatozédik a 7-8. osztalyra,
hanem minden évfolyamon megjelenik a tanulok életkoranak megfeleléen. A palyaorientacios
napot kiemelt feladatként szeretném kezelni. Szeretném még szorosabbra fiizni a kapcsolatokat
a korny¢kiink6n mitk6dd kozépfoku intézményekkel, latogatdsok megszervezésével, kiilonféle
szakmak megismerésével, kozépiskoldk honlapjainak dsszegytijtésével, illetve a visszajelzések
tertiletén is egytittmiikddésre van sziikség. Az intézmények jelzései alapjan tanuléink megalljak

a helytiket a tovabbtanulds sordn is.

Terveim kozbtt szerepel a fels6s munkakozosségek, 8. évfolyamos osztalyfonskeok és a sziilsk
bevonasaval az Gnismeret bovitésének irdnyaban kiterjeszteni intézményiink pélyaorientécids
teveékenységét. Célom, hogy a didkok 6ndefinicidja, nmagarél megalkotott képe fontos részét
képezze a palyavalasztasnak. Miné] tobb lehetéséget teremteni arra, hogy a gyermek kiprébélja
magat kiilonboz6 tevékenységekben, szerepjatékok, a dridma és szinhéz, illetve a tervezett

szinjatszé kor keretein beliil.

Lényegesnek tartom, hogy a pedagdgusok ismerjék azon kulcskompetencidk fejlesztésének
lehet6ségeit, amelyeket a NAT 2020 hataroz meg a sikeres életpalya-épités teriiletén. Mivel a
palyaorientacié nem jelenik meg 6n4llo tantargyként, kizarlagosan egyetlen tanul4si teriilethez
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sem kothetd, de athatja a tanitdsi-tanulasi folyamat egészét, igy tudnunk kell, hogy ezen
készségek, képességek nem megfeleld irdnyn €s mélységii fejlesztése a tanulo egész életére

hatéssal lehet. Erdemes végiggondolni, hogy ezek hogyan kéthetdk egy-egy szaktantirgyhoz.

A fenntarté tdmogatasaval palyavélasztasi felelst szeretnék kijeldlni, aki heti egy 6rdban a

kovetkezo feladatokkal foglalkozik:

e részletes program készitése az adott tanévre vonatkozéan az intézményvezetés
segitségével;

o kapcsolattartas a kézépiskolakkal;

e részvétel a 8. osztalyos sziil6i értekezleten, tajékoztatas a tovabbtanulasi lehetdségekrol;

e latogatasok szervezése (kozépiskoldk, gyarak, palyavalasztasi kiallitas);

o hianyszakmak feltirasa;

e kapcsolattartas az osztalyfonokokkel, sziilokkel;

o kozépiskolai honlapok dsszegytijtése;

e hataridok figyelése;

e Pélyaorientacios nap;

e az alsé tagozaton tanitok bevondsa a tevékenységbe (helyi vallalkozasok);

e volt didkjaink beszdmoloi, tapasztalatok megosztasa.

Célom, hogy a tanulok az érdekl6dési koritknek és a képességeiknek megfeleld intézményben

folytassak a tanulményaikat.
Allampolgéri ismeretek

A 2020-ban kiadott Nemzeti Alaptanterv kiemelt teriiletként kezeli tobbek kozott az
allampolgéri ismereteket. Véltozo vildgunkban a felnéttek és a gyerekek is 0j kihivasokkal
néznek szembe, 0j magatartisformékat sajatitanak el. Célom e tantargy tanitésaval
kapcsolatban, hogy a tanuléknak olyan mintdkat, értékeket kozvetitsiink, amely egyrészt
megfelel a globalizacionak, masrészt a nemzeti hovatartozast erdsitik. Oktatd-neveld munkank
egyik legfontosabb terillete a hazafias nevelés elGsegitése, az egészséges nemzettudat
kialakitdsa. Ezt szeretném a hagyomanyok Orzésével, dramajatékkal, a miivészeti iskoldk
eldadasaival sszekapcesolni. A felnétt életre valo felkészitést az iskolankban évek 6ta sikeresen
miikddé Pénz7 programmal egyitt az dllampolgari ismeretek pénziigyi tudatossag elve is segiti.

Terveim kozt szerepel ennek a programnak és a tantargyi teriiletnek az dsszekapcsolésa.
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4.1.3. Meérési eredmények

Lényegesnek tartom az utobbi évek kompetenciamérési eredményinek megtartasat,
tovabbfejlesztését. Az orszdgos mérések tekintetében a megfeleld feltételek biztositasat,
kiemelten a sajatos nevelési igényi és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé
tanulok esetében. Az Osszegy(jtott mérési adatokat megosztom a kollégékkal, egyiitt
elemezziik, értékeljiik ezeket, és felhaszndlom a stratégiai dokumentumok elkészitésében.

Ezzel a terlilette]l kapcsolatban terveim k6z6tt szerepel:

e amérés hasznossaganak érzékelietése;

e adidkok érdekeltek legyenek abban, hogy jol teljesitsenek, tanul6i motivacié javitasa;
e arészletes eredmények publikalasa a sziilok felé;

e tanmenetek tanuldcsoportra formalasa, az id6keret hatékony kihasznalésa;

e atechnikai lehet6ségek, IKT eszkozok még szélesebb kort hasznalata;

e szaktandrok konzulticidinak hangsilyozasa;

e azon feladatok beazonositasa, melyekben az eredményeken még javitani lehetne;

* megfelelden dsszevalogatott feladatsorok szerkesztése;

e amegadott képességszinttdl elmaradt tanulék beazonositésa, felzirkdztatdsa;

e szakmai nap, bemutat 6ra szervezése;

e tovabbképzési program feliilvizsgalata.

A Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt NETFIT) a magyar kéznevelési rendszer kotelezb
és egységes fittség mérési modszere €s a mindennapos testnevelés megszervezése
intézményiinkben remekiil miikodik, ehhez a személyi €s a targyi feltételek egyarant adottak.
Az els6é harom évfolyamon a kotelezé 5 testnevelésora terhére bevezettiik heti 2 6rdban a
néptanc oktatdsdt a NAPSUGAR Miivészeti Iskola kézremiikddésével. A néptancot oktatd
kollégand évi két alkalommal bemutaté 6rat tart a sziiloknek, pedagdgusoknak, melyen a kis
tancosok szémot adnak eddig megszerezett tuddsukrél. A felsé tagozaton a mindennapos
testnevelést gy oldottuk meg, hogy a heti 4 6ra mellett az egyesiiletben nem sportold didkok

kétféle szabadidOs sporttevékenységbdl valaszthatnak.
Az alloképesség novelése érdekében a kivetkezd intézkedéseket szeretném bevezetni:

e atanuldk 6sztonzése a sporttevékenységeken vald részvételre;
o csaladi sportnapok szervezése;

e az egyesiiletben sportolok igazolasanak feliilvizsgalata,
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e az iskolaorvos, védénék hatékonyabb bevondsa az egészségmegdrzd tevékenységbe,
foglalkozésok tartasa;

e testneveld kollégak szorosabb egyiittmiikbdése;

e amérési eredmények megjelenitése a tervezésben.

4.1.4. A lemorzsolodds megelGzése

Lényegesnek tartom, hogy a pedagogusok kozti szoros egyiittmikddéssel intézményiink elérje
a j6 tanulasi eredmények megtartésa, javitasa érdekében kitlizott célokat. A lemorzsolodas
elkeriilésére vald tekintettel a tanitasi 6rakon hangsulyoznam a kulcskompetencik fejlesztését,
az j modszerek bevezetését, IKT eszkozok alkalmazasat. Célom a kiemelt figyelmet igényld
tanulokkal valo foglalkozasok még hatékonyabba tétele, {ij tanulasi utvonalak preferaldsa a
pedagoégusok, fejleszté pedagdgusok és gyogypedagbgus munkatarsak  egyiittes
tevékenységével. Aktiv ir&nyitéi magatartdst szeretnék tanusitani a lemorzsolodassal

vesz€lyeztetett tanuldk nyilvantartasaval kapcsolatban.
4.1.5. Idegennyelv oktatds

Az oktatas teriiletén szeretném a fenntarté tAmogatasdval megvaldsitani a csoportbontasokat.
Jelenleg két idegen nyelvet (angol, német) oktatunk intézménytiinkben, kivalé pedagogusokkal.
Az évek folyaman azonban inkabb az angol nyelv népszeriibb, ezt valasztja a sziilék tobbsége.
Az éviolyamonként alkalmazott csoportbontasok (két parhuzamos osztilybol egy angolos és
egy németes csoport kialakitasa) igy mar nem elegend6k a megfelel$ szinvonald, féleg a
kommunikacids szempontu idegennyelv oktatas elérése érdekében, hisz alig van arra id6, hogy
egy-egy tanulé az adott nyelven megszélaljon. Jelenleg a 4. évfolyamon a legkritikusabb a

helyzet, ahol 29 tanuld van egy angolos csoportban.
4.1.6. Szinjatszo kor

A bhagyomanyok orzését szeretném tdmogaini a néhany éve megsziint szinjatszo kor
yraszervezésével. Intézményiinkben miikodik néprajz szakkér, amely megismerteti a

tanulékkal a jeles linnepeket, néphagyomanyokat, kultarank ési értékeit, szokasait.

A szinjatszd szakkort leginkabb palyaorienticios és terapids jelleggel szeretném szervezni. , 4
drdmapedagogia egy klasszikus terdpids modszer, amely magdban foglalja a jdtékterdpia,

zeneterdpisa és a mozgdsterdpia eszkozeit, amelynek célja az emberépités, a személyiség
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formdldsa, a kapcsolatteremtés és a kozlés megkonnyitése.” A pélyavalasztas terilletén
betoltott fontossigara mar az el6bbiekben utaltam. Ilyen szakkor inditasahoz sziikséges egy

kollégéank képzése ezen a teriileten.
4.1.7. Okoiskola, fenntarthatésdgra nevelés

Iskolank 2016-ban masodik alkalommal palyazott az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma és a
Foldmiivelési Minisztérium megbizasabol az Oktataskutat6 és Fejleszté Intézet altal hirdetett
0koiskola cimre. A nevel&testiilet timogataséval harom pedagdégusbol allé team dolgozta ki az
intézmény ez iranyl programjat. Az intézmény vezetSjének kulcsfontossagu szerepe van a
fenntarthatosagra nevelés iranyitdsaban. Koordindlo szerepe érvényesiil az intézményen beliil
és kiviil miikodd szervezetek dsszekapcsoldsaban, szakmai bizottsdgok, munkakozosségek, egy-
egy projekt végrehajtdsdra szervezdditt teamek munkdjdnak dsszehangoldsdban.® Motivalo
ereje elengedhetetlen a stratégiai célok és az operativ megvalositas rendszerében, a folyamatok

zllenérzésében.

A téma iranti személyes elkotelez6désemet mutatja a 2018-ban elkészitett szakdolgozatom (4z
okoiskolai program bevezetésének hatdsa intézményemre, Budapesti Miiszaki Egyetem) és a
2020-as fejleszté innovatori mesterprogramom (Komplex kirnyezeti nevelési program erdei
iskoldval a nyili Pilinszky Jénos Altalénos Iskoldban) téméja is. Célom a kérnyezeti nevelési
programokkal a fenntarthatésig pedagogidjénak tovabbfejlesztése, a programban résztvevé
tanulok pozitiv kérnyezeti attitlidjének alakitdsa, szemléletformalas, a hazafias nevelés, az itt
elsajatitott ismeretek aktiv cselekvéssé alakitdsa. Az évenkénti tematikus tdborok
megszervezése, ennek el6készitése (jeles napok), a kérd6ivek értékelése, majd a beszamolok a
neveldtestiilet el6tt, a kornyezettudatos nevelés még fokozottabb elmélyitését szolgalja az

intézményben.

Célom ennek a munkanak a folytatdsa a nevelGtestillet tdmogatdsaval, més iskoldk jo

gyakorlatainak beépitése, €s a mesterprogramom megtjitasa.
4.1.8. Neveltség

A tanuldk neveltségi szintjét illetden igazén nem lehet okunk panaszra. A kozségiinken €16

csaladok jorészt rendezett anyagi hattérrel rendelkeznek, ahol a gyerekeket t6r6dés, odafigyelés

® Kiss Auguszta: Az erdei iskola tevékenységrendszerének szerepe, lehet8ségei a pedagdgiai terdpidban.
Szakdogozat , Nyugat-magyarorszdgi egyetem, Apdczai Csere Janos Kar 2012 p. 20.

® Kiss Auguszta: Az Skoiskolai program bevezetésének hatasa intézményemre. Szakdolgozat, Budapesti Miszaki
Egyetem 2018 p.16.
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veszi koriil, ahol fontos a tanulas, a jo teljesitmény. Azonban rohané vilagunkban egyre
kevesebb az 1d8, hattérbe szorulnak alapvetd értékek, szokdsok, az iskola is fontos szerepet

vallal ezek kialakitasaban. E teriileten is 1ényeges az egyiittmiikodés a sziil6kkel.

Intézményiinkben szociélis segitd munkatérs tevékenykedik, aki osztalyfonoki 6ra és egyéni
tanidcsadds keretében a kollégak kivansagara kiilonbozé foglalkozasokat tart a tanul6knak
preventiv jelleggel: konfliktuskezelés, a tanuldk tarsadalmi integracidjanak el8segitése,

veszélyeztetettség megel6zése, megsziintetése.
4.1.9. Tanuldshoz valo hozzddllds

A gyerekek eltéré képességekkel, eltér6 csaladi hattérrel, értékekkel rendelkeznek, ami
meghatdrozza a tanuldshoz val6 viszonyukat is. Ahhoz, hogy oktaté-nevelé munkank hatékony
legyen, ezeket az alapokat figyelembe véve kell a folyamatokat alakitanunk a NAT altal

meghatarozott Tanulds tamogatdsa kompetenciateriiletnek megfelel6en.

A tanul6i eredmények tikrében ezen a teriileten munkéank sikeresnek mondhaté, azonban
mindig lehet javitani. Ehhez sziikséges a mar emlitett megfelelé alapozas az alsé tagozaton,
fels6 tagozaton pedig megfelelé tanulési technikédk megismertetése, az 6nalld tanulasra vald
felkészités. A helyes szokasok kialakitdsa az otthoni tanuldst is érinti, a napi és heti ritmus
megszervezését, a megfeleld tanuldsi koryezetet, a targyak tanuldsénak sorrendjét. Ehhez
elengedhetetlen a sziilokkel valé konzulticid. A tandrai kivancsisdg, motivacio felkeltése, az
ismeretanyag 4taddsa viszont a pedagogus feladata, ehhez mindig 0j tanulas-tanitsi technikak

megismerése sziikséges.
4.1.10. Intézményi dokumentumok

Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalatat elsédleges feladatomnak tartom, ezek az
intézményvezetésnek tamogatast adnak az egyes intézményi folyamatok hatékony

menedzseléséhez.

A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet alapjan a kévetkez dokumentumok feliilvizsgalatat

kivanom végrehajtani a megjeldlt teriileteken:

o FEves munkaterv: a tanitas nélkiili munkanapok idépontjat;
o Szervezeti és milkodési szabdlyzat: a pedagdgiai munka belsé ellen6rzésének rendjét, a
vezetdk kozti feladatmegosztast, a beszamolédsra vonatkozo rendelkezéseket;

e Hazirend: mulasztasok igazolasat, fegyelmezd intézkedések formadit;
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o Pedagdgiai program részeként a helyi tanterv: koételez6 és nem kételezd tandrai

foglakozéasokat, az értékelés méd;jat.
Ezen tevékenységek elvégzésére kiilon teamet kivanok létrehozni.

Fokozottan szeretnék arra figyelni, hogy a Pedagégiai program, az éves munkaterv, a
munkak6z0sségek munkatervei, az egyéni fejlesztési tervek és a tanmenetek egymést
kélesonodsen lefedve egységes szerkezeti folyamatot biztositsanak. Az éves munkaterv
elkészitésénél az alulrél valo épitkezést kivanom érvényesiteni Osszhangban a

munkakozdsségek, az dnértékelési csoport, a DOK munkatervével.

Toérekedni fogok arra, hogy a tanmenetek ne csak az internetrdl letditott dokumentumok
legyenek, hanem ezeket a pedagégusok egyéni tartalommal toltsék meg az adott

tanulocsoportra vonatkozodan, figyelembe véve az egyéni sajatossagokat.

A dokumentumok lényegi elemeit sziikséges megismertetni az elsé osztalyosok sziiléi

értekezletén.
4.1.11. Gyermekvédelem

Az éltalanos gyermekvédelmi feladatok mellett, amelyeket a kozoktatési térvény hatdroz meg,
specialis feladatokat is el kell latnia az iskoldnak. Intézményiinkben 16 éve én vagyok a
gyermek- €s ifjusagvédelmi felelés. E feladat ellatasat at szeretném adni egy olyan kolléganak,

aki szocidlisan érzékeny, kommunikativ, egytittmikodo.
Fébb feladatai koziil szeretném kiemelni a kdvetkezodket:

e segfti az iskola pedagdgusainak munkajat;

e egylttmiik6dik a jelzérendszer tagjaival, a szocidlis tevékenységet folytato
szakemberrel,

o feltarja az indokolatlan hianyzasok okait;

e segiti az osztalyfonokoket a problémék korai felismerésében.

Lényegesnek tartom, hogy munk4jérél a tanév végi értekezleten beszamoljon.

4.2. Az intézményi dolgozdk stratégiai vezetése, operativ irdnyitisa

4.2.1. Intézményi értékelés, onértékelés, belsd ellendrzés
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»Az orszdgos pedagigiai-szakmai ellendrzés (a tovabbiakban: tanfeliigyelet) egy orszdgos,
fenntartotol  fiiggetleniil minden intézményre kiterjedd, pedagogiai-szakmai ellendrzés,
amelynek célja a pedagdégusok munkdjinak kiilsé, egységes kritériumok szerinti ellenbrzése és

értékelése a mindség javitdsa érdekében. ”’

Sejnos az elmult évek jarvanytgyi intézkedései nem kedveztek a tanfeliigyeleti miikodéseknek,
pedig a pedagdgusok, vezet6k munkdjénak értékelésére, a visszajelzésekre nagy szitkség van,
hisz ez ad tamogatast a fejlddéshez. Fontos feladatomnak tartom az erre valé felkésziilést, a
dokumentumok folyamatos és naprakész vizsgélatat, munkénk ellendrzését a pedagégusokra,

vezetdre €s az egész intézményre vonatkozoan.

A belsd ellendrzés teriiletén egy komplex ellendrzé rendszert kivanok miikédtetni a stratégiai
programok €s operativ tervek teriiletén, mellyel célom a munkavégzés szinvonaldnak emelése,
kelld mennyiségli informacio biztositésa a vezetés felé. Ez segitené a vezetd iranyité munkajat,
a dontések megalapozasat, feltdrna a hidnyossagokat, lefedné az intézmény teljes miikodését,
valamennyi teriiletét. Alapja a Pedagdgiai Program, az SZMSZ, a Hazirend és az éves
Munkaterv. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz. Az eredményeket felhasznéljuk a pedagégusok dnértékeléséhez

és az intézmény értékeléséhez is.

Kiemelt teriiletként szeretném kezelni a feladatok hataridére torténd megvaldsitisat, a
pedagégusok munkafegyelmének ellenérzését, a szakmai és moédszertani munkdjanak
vizsgalatat, hangsulyozva az 6ralatogatasok fontossagit. Véleményem szerint a nevel6testiilet
tagjai akkor kapnak valos képet egymds munkajéarol, ha latogatjak az drdkat. Szeretném, ha a
bels6 ellendrzési terv havi bontasban tartalmazna a meglatogatand6 pedagégusokat. Fontosnak
tartom, hogy a 4. évfolyambol a felsd tagozatba valé atlépés minél zokkenémentesebb legyen,
itt fokozottan lényeges a foglalkozasok latogatasa. Alapelvem, hogy ez jél dokumentalt, a
pedagégus kompetencidkat, a szakmai tanfeliigyelet elemeit beépitd, elére egyeztetett
szempontok szerint torténjen és megbeszélés kdvesse. Ezeken az 6ralatogatisokon személyesen
szeretnék részt venni. Torekszem arra, hogy a pedagogus munkdjanak értékelésekor az egyén

erésségeire fokuszaljunk, mindenképpen fejleszté szemléleti, ugyanakkor redlis legyen.

7 Orszégos pedagégiai-szakmai ellendrzés — Komplex ellen8rzés, Az Oktatasi Hivatal dltal médositott, a
kdznevelésért felel§s miniszter altal 2021. november 24-én jévéhagyott téjékoztatd. Hatalyos 2021. november
24. napjatdl p.2.
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A belsd ellendrzés szorosan kapcsolddik az Snértékelési feladatok elvégzéséhez. E kettd
egylittes muikodését €rtékeld megbeszélésekkel kivanom erfsiteni. Célom a pedagégusok
aktivabb bevonésa a tervezésbe és a végrehajtasba, megfelelé munkamegosztassal, egyenld

teherviseléssel, a feladatok delegalasaval.

Az éves munkaterv €s az ezzel parhuzamos belsd ellendrzési terv megalkotésakor egyértelmiien
jelezni szeretném a jogkoroket és a hatdskoroket, mely feladat végrehajtasa kinek a feleldssége,
ezzel atlathatobba vélnak a tevékenységek. Lényegesnek tartom a feladatok kijel5lése soran

mérfoldkdvek é€s sikerkritériumok meghatarozasat.

Rendszeres operativ céli megbeszélést szervezek az intézményvezetS-helyettes és a
munkakdzOsség vezetOk részvételével. A munkakszosség-vezetSk megvalasztasanal kikérem
vezetbtarsaim, illetve a munkakozosségi tagok véleményét. El kell érni, hogy a munkaterviik
altal megfogalmazott feladatok maradéktalanul végrehajtasra keriiljenek, a tagok erdsségeit
figyelembe véve. Szorgalmazom, hogy az egyes munkakozosségek is rendszeresen tartsanak
operativ megbeszéléseket, ahol az eddig megvaldsitott feladatok, az esetleges valtoztatisok, a
tovabbi tevékenységek kerlilnek teritékre. Lényegesnek tartom, hogy tevékenységiik,
munkaterviik tiikrozze a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal valé bandsméd eszkozeit,

modszereit.
4.2.2. Tovadbbképzés, beiskoldzds

Célom olyan tovabbképzési program és beiskoldzasi terv elkészitése, amely a torvényi
el6irasokat (277/1997. (X11.22.) Korm. rendelet) alapul véve alkalmazkodik a pedagégusok
igényeihez, a velikk szemben tdmasztott elvarasokhoz a kovetkezd szempontok figyelembe

vételével:

e szakos ecllatottsdg biztositdsa intézményiinkben kiemelten a matematika, fizika,
technika tantargyak oktat4sat;

o hétévenkeénti tovabbképzések;

e szakvizsgara valo felkészités tamogatasa;

e a pedagbgus szakmai felkésziiltségét, képességeit, készségeit tdmogatd 30 ords
tovabbképzéseken vald részvétel (drdma, palyavilasztas, gyermekvédelmi feladatok
cllatasa, mérési feladatok elvégzése, tanitasi-tanuldsi technikdk, IKT eszkozok

hasznalata);
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o Onképzés, iskolan belilli tuddsmegoszté forumok szervezése, sajat innovacidk
megosztasa (6ralatogatasok, bemutat6 orak);

e szaktandcsaddson t6rténd részvétel;

e pedagdgus életpalyamodell timogatdsa;

e nyugdllomanyba vonulé pedagégusok kérdése;

e vezetOképzés.

A nevelGtestiilet tagjainak életkorat szemlélteté abra (1. dbra) eldrevetiti, hogy a kovetkezé
¢vekben t6bb kollégank éri el a nyugdij korhatart, igy tanitéi, tanari allashelyeink
megiliresednek. A szakos ellatottsag biztositasa érdekében a pedagdgusok beiskolazisa mellett

az alabbi lehetdségeket latom a probléma megoldésara:

* részmunkaidében dolgozé pedagogusunk teljes allasban torténd alkalmazasa;
e nyugdijasok részmunkaidében valé foglalkoztatisa;
 Klebelsberg Képzési Oszténdij Programban részesiilt pedagégusok fogadasa;

» A Széchenyi Istvan Egyetem Apéczai Csere Janos Kar hallgatéinak fogadasa.

A tovabbképzési program és az ezt lefedd 6t beiskolazasi terv elkészitése gondos vezetdi
clérelatast igényel. Amennyiben az intézményi valtozasok igénylik, szikség van a
tovabbképzési program moédositdsara. Mindezekhez a tdrvényi héttér alapos ismerete, és
gondos nyilvantartds szilkséges a pedagdgusok végzettségét, szakképzettségét illetden a

tovabbképzési kotelezettséget figyelembe véve.
Ezeket szeretném a fenntart6 tamogatédsaval, palyazati forrdsokbél megvaldsitani.
4.2.3. Technikai dolgozok

Az intézmény hatékony miik6déséhez nélkiilozhetetlen a technikai dolgozok aktiv részvétele.
Karbantartonk folyamatosan biztositja a munkavégzés technikai feltételeit, idében elharitja az
esetleges balesetet okozé hibakat. A takaritok a rend és tisztasdg megteremtésért, fenntartasaért
felelések. Szandékomban 4ll a belsd ellendrzés rendszerét az & tevékenységikre is

hatékonyabban kiterjeszteni a munkavégzés szinvonaldnak emelése érdekében.
4.3. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény torvényes miikodésének biztositasdhoz elengedhetetlen a jogszabalyi koryezet

figyelemmel kisérése, amelyhez a vezet6k segitséget kapnak a fenntartd 4ltal rendszeresen
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szervezett értekezleteken. Kiilénb6zé kommunikacids csatornakon az érintettek tajékoztatasa

a vezetd feladata.

Intézményvezetdként torekedni szeretnék az iskola hatékony irdnyitdsara, a stratégiai célok
elérésére, a lehetdségekhez mérten az egyenletes terhelésre, a munkaidé kihasznalasara. Fnnek
¢rdekében szoros egytttmikodésre van szitkség a fenntartoval az emberi, targyi és pénziigyi
er6forrasok biztositésa teriiletén. Fontosnak tartom, hogy hatékonyan egyiitt tudjunk dolgozni

a mindennapokban, az eddig kialakult j6 munkakapcsolatot fenn tudjuk tartani.
4.3.1. Intézményi kapcsolatok

Az intézményiinkben miikddé sziiléi kozosséggel szeretném tovabbra is dpolni a j6 kapcsolatot.
Az el6z6 évek jarvanyiigyi intézkedései miatt a partnerek , kiszorultak™ az iskolsakbél. Ebben a
tanévben Ujra egyiitt szerveztilk meg az adventi késziilddést, amelyet a sziilék siitivasarral
egészitettek ki. Palydzat segitségével hozzajarultak iskolank udvardnak dekoralasihoz az
udvari betonkerités festésével. Szamitok hatékony munkijukra az Gnértékelések soran is.
Szeretnék  részt venni az  értekezleteiken,  segitségiiket kémi az iskola

marketingtevékenységével kapcsolatban, bizok pozitiv véleményformalo erejiikben.

A sziil6k munkakozosségénél joval tagabb az a kor, amely minden ide jard tanuld sziileit
magaban foglalja. Elsddleges feladatunk a rank bizott gyermekek fejlédésének tdmogatasa,
amely csak velik koz6s munkéban, egyiitt gondolkodva teremthetd meg, kélcsonds tisztelettel
s nyilt parbeszéddel. Ahogy mér az el6zéekben kiemeltem, véltozé vildgunkban az
intézményes nevelésnek egyre nagyobb szerepe van, egyre tobb téren vallal 4t feladatokat a
csaladokt6l. Ezen a teriileten szeretném tovabbra is fenntartani a j6 kapcsolatot a sziilékkel,

még hatékonyabb, naprakészebb kommunikacids csatornakat kialakitani, fenntartani.

A telepiilésiinkén mikods ovoddval valé egyiittmikodésre mar kitértem. A kozos

programjainkat szeretném még konkrétabba tenni:

o sziil6i értekezlet az év elején a leendd elsd osztalyosok sziileinek az 6védapedagégusok
részvételével;

e nyilt 6rdk szervezése, sportfoglalkozasok megtekintése;

o Kkotetlen beszélgetés a sziil6kkel, barkacsolas a gyerekekkel;

e leend§ elsé osztalyosok latogatdsa az iskolaban;

» rendszeres kommunikacid, problémak felvetése és megbeszélése az 6vodaval.
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4.3.2. Iskolamarketing

Az elmult évek sordn kialakult pozitiv intézményi arculatot, a kézmegitélést tiikrozi a magas
tanul6létszam, a sziilék érdekl6dése, a fenntart6 alldspontja. Ennek megérzése, erdsitése az
egész szervezet feladata. Hangsulyt kivanok fektetni az iskolai élet, az eredmények, a
pedagd6giai munka megfelelé kommunikalasara jo hirneviink névelése érdekében. A személyes
kapcsolatokon tul sziikségesnek érzem az iskolai honlap megtjitasat, a naprakész informaciok

kozlését.

Keét évvel ezelbtt a jarvanyligyi helyzetre valé tekintettel nem tudtuk meghivni az évodasokat
és a sziiloket az iskoldba, ekkor rovid bemutatkozo kisfilm késziilt pedagogiai munkdénkrél,

bemutatva a leendd elsé osztalyos tanitokat. Ezt szeretném megvaldsitani az idei tanévben is.

Tovabbra is szorgalmazom az iskolai életr6l, rendezvényeinkrél megjelend cikkeket a Nyali

Hirekben, amelyek nagy tetszést aratnak.
Az intézménytinket roviden bemutatd szérélapot szintén aktualizdlni kell.
4.3.3. Fejlesztési elképzelések a tdrgyi feltételek teriiletén

Amikor 25 évvel ezelétt, palyakezd6ként munkaba alltam a Pilinszky Janos iskoldban, alig 250
tanuloja volt az intézménynek. Mdra ez a szam 314-re duzzadt, ami megkéozeliti az Alapito
Okiratban® lefektetett 330 maximalis 1étszdmot. Jelenleg 2 osztalyunk miikédik fenntart6i
engedéllyel a magas 1étszadm miatt. Az utobbi 5 év emelkedését a 4. dbra mutatja. Telepiilésiink
gyors fejlodésének és a csalad- és otthontdmogatisi kedvezményeknek készonhetben a

kovetkezd tanévekben ez tovabbra is ngvekvé tendenciat mutat. (7. abra)

& http://www.pilinszky-nyul.eu/_pdfdocs/dokok/alapito.pdf
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Tankdteles kortak szdma a telepiilésen
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&. dbra Tankiteles kortak szdma  telepiilésen
A kovetkezd tanévekben ennek a kihivasnak kell megfelelniink, ami a fenntarts, az
iskolavezetés €s kozséglink Onkormanyzatinak az eddigieknél talin még szorosabb
0sszehangolt gondolkoddsat, egyiittmiikodését kivanja egy esetleges iskolab&vitéssel
kapcsolatban.
Bar az épiiletet 2016-ig teljesen felujitottak, sziikség lenne fiitéskorszertisitésre, gazkazanjaink

elavultak, néhany nem mikédik. A meglévd vilagitasi rendszerek modernizaldsa,

energiatakarékosra valtasa is siirgetd.

Az intézmény udvara szép, gondozott, j6l karbantartott. Folyamatos feladatunk az udvari
jatékok allapotanak ellenérzése, dllaguk megdévasa. A kerti padok felvijitdsa sziikségszertien

megtorténik.

Sajnos ez nem mondhato el a keritésr6l, melynek az 1973-ban épiilt utcafronti részén sok helyen
kiesik a terméskd a labazatbdl, a fém részét folyamatosan javitani keli, nagyon rossz 4llapotban
van. Nem esztétikus latvany, és balesetveszélyes is. Hasonld a helyzet a szomszéd feléli
betonkeritéssel kapcsolatban. A balesetvédelem és az esztétikai szempontok miatt sziikséges

lenne megfelel6 anyagi eréforrds megléte esetén ezek cseréje a fenntarté timogatisdval.

Folyamatosan tervezni kell a korszert oktatastechnikai eszkdzok karbantartsat, cserdjét,

beszerzését. Célom a fenntart6 tAmogatasaval tovabbi interaktiv tablak beszerzése.

Természettudomanyos tantdrgyaink oktatdsdnak alapvetd feltétele a fizika-kémia szertar

felszereltsége, amelyre a jovOben nagyobb gondot kell forditanunk.
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A tantermek butorzata szintén folyamatos kiegészitést, cserét, karbantartast igényel.
Természetesen ezek teljesitése anyagi lehetdségek fiiggvénye.

4.4, Valtozasok stratégiai vezetése, operativ irdnyitisa

E feladat megvaldsitasanak sarkalatos pontja egy megvalosithatd, jol kommunikalhatd jovokép
kialakitasa a nevel6testiilettel, a partneri igények figyelembe vételével. Az intézményvezetd
megbizasom elnyerése esetén a kovetkez6é jovokép kialakitdsa hatdrozza meg vezetdi

tevékenységemet:

* A nevelbtestiilettel, a fenntartoval, a sziilékkel, mint legfontosabb partnerekkel olyan
iskolat szeretnék miikddtetni, ahol a legnagyobb érték a gyermek.

o Az elmult évtizedek hagyomdnyaira alapozva, el6d6m munkajét tiszteletben tartva egy
innovativ, a valtozasokhoz rugalmasan igazodd szervezet megvalositasa a célom.

e Pedagodgiai és nevelési elveink oly modon valé alakitasa, amely didkjaink szdmara stabil
kérnyezetet hoz létre, ahol mindenkit a képességeinek megfeleléen fejlesztiink,
megfeleld alapokat adva az élethosszig tartd tanulashoz.

o A jovokép beépitése a pedagdgiai folyamatokba.

Célom, hogy szervezetiink sikeresen megvalositsa azokat a stratégidkat és moédszereket,
amelyek a valtozasok kovetésére, elérésére iranyulnak, ne keltsenek bizonytalansagot, segitsék
a neveldtestiiletet ezek elfogaddsaban, az ehhez valo alkalmazkodasban. Szeretném, ha aktivan
és folyamatosan alkalmazkodnank az adott koriilményekhez, legyenek akar feliilr6l, kiviilr6l
j6v6 (pl. jogszabalyi valtozasok, fenntart6i utasitasok, sziil6i elvarasok), vagy a szervezetbol
kiindul$é kezdeményezések, innovéciok. A vezetd alaposan atgondolt, megfeleléen felépitett
kommunikacids stratégidjara van sziikség ahhoz, hogy ezekre a valtozasokra a neveldtestiilet
gy tekintsen, mint lehetOségre a szakmai megujulas teriiletén. Figyelemmel kisérve a
pedagdgusokat €s a teljes koznevelési rendszert érinté valtoztatasok jogszabalytervezetét, a
tervezett teljesitmény-értékelést, gy gondolom, hogy ezen jovébeni médositasok végrehajtisa
a pedagogus életpalya megbecsiiltségét fogja eredmeényezni. A kihivasokra csak rendszeres

megujulassal lehet reagalni.

A sikeres valtozaskezelés f6 feltételei a megfeleld vezetdi magatartds, strukturalt probléma és
a dolgozdk elkotelezettsége. A jO vezetd inspirdlja munkatdrsait, meggy6zi ket a valtozds
elényeirdl, a folyamat z6kkenOmentes végrehajtdsa érdekében. Ehhez elengedhetetlen a jo

kommunikécios stratégia, amely vildgosan felvazolja a kévetkezOket:
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e abevezetésre keriil§ valtozasok sziikségessége, kitlizott célok;
e |épések a terv végrehajtasa érdekében;
¢ hatasa a munkéjukra;

e elvarasok a cél elérése érdekében.

Jelenleg legfontosabb feladat a valtozasok kezelése teriiletén az 4j NAT bevezetése, hiszen a
2023/24-es tanévben a felmendé rendszernek megfeleléen mér valamennyi évfolyamon ez
hatdrozza meg a napi és az éves munkankat. Az 6raszambeli valtozasok érintik a pedagégusok

munkajét is, ehhez egy alaposan atgondolt tantargyfelosztas sziikséges.

Az aktiv tanulds, az egyénre szabott tanuldsi lehetdségek biztositasa, a multidiszciplinaris 6rak
megszervezése egyrészt Uj fogalomkent, masrészt hangsilyosabb tertiletként valé megjelenése
komoly tervezémunkat igényel az draszamok csokkentése és a pedagégusok leterheltségének

osszehangolésa érdekében.

A jogszabdlyi és a fenntartéi elvarasokon til meg kell emliteni a sziiléknek, mint egyik
legfontosabb partneriinknek valé megfelelést is. A veliink szemben tdmasztott igényeik a
tarsadalmi véltozasoknak megfelelden egyre sokrétlibbek. mint ezt az elézéekben mar
emlitettem. Az egylittm{kodés sikeressége itt is a megfeleld kommunikécio, a digitalison tal a

személyes kapcsolattartés.

A fenntartdi és sziildi elvaras talalkozik a gyermekek tanitasi sziinetek alatt térténd feltigyelete
teriiletén. Egyre tobb csaldd, ahol a sziilok dolgoznak, igényli, hogy részt vallaljunk féként a
ayari id6szakban a tanulok feliigyeletében. Ennek a kihivasnak eleget téve évrdl évre

szinesednek nyari taboraink, amelyeket foként palyazati forrasbol valdsitunk meg:

e (Csodaszarvas Iskolai kozdsségi program

o FErzsébet-taborok

Szaktandraink tanitéink évek ota szerveznek tematikus tdborokat a sport, képzémiivészet,

kérnyezeti nevelés teriiletén, amelyek szintén rendkiviil népszertiiek.

Itt szeretném megemliteni a Hatartalanul programot is, melynek keretében minden évben a 7.

osztalyos tanuléink ellatogathatnak a szomszédos orszagok magyarlakta teriileteire.

Célom, hogy ezek a taborok, kirandulasok a jév6ben is megvaldsuljanak, a kinalatot béviteni

tudjuk folyamatosan kutatva a palyazati lehetdségeket.
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A valtozasok, valtoztatdsok bevezetése terilletén a tapasztalt kollégak tdmogatasa mellett
szeretnék tAmaszkodni az 1) munkatarsakban fellelheté energidra. Azok a pedagogusok, akik
az elmult években lettek a neveltestiilet tagjai, feltehetéen kell optimizmussal tekintenek a
valtozasok elé, hisz erre szitkség volt az intézményiinkbe valé jelentkezéskor is. Ok energiat

adhatnak a pedagégustarsaknak.

4.5. Onmagam iranyitisa — vezetéi kompetencidk fejlesztése

A pedagdgus szakvizsgam keretében megszerzett intézményvezetdi szakképzettségem olyan
alapokat adott, amelynek segitségével el tudok igazodni az intézményre vonatkozo jogszabalyi
és taniigyigazgatasi kérdésekben, illetve megismertem a szervezeti és vezetési modelleket. A
képzés jO alapokat adott a vezetdi kompetencidk kialakitasdhoz. Intézményvezet6-helyettesi
munkam soran folyamatosan tajékozodtam, fejlesztcttem, megerdsitettem képességeimet.
Figveltem, ahogy intézményvezetém munkéja ¢s onreflexidja kiterjed a vezetdi tanfeliigyeleti

ellendrzés és belsd onértckelés kompetenciateriileteire.

Vezetdi tevékenységem soran mindenképpen szamitok a kollégék visszajelzéseire, erre
hatékonyan reflektalok. Igyekszem, hogy oncrtékelésem redlis legyen, esetleges hibaimbol
tanuljak. Olyan légkort kivanck kialakitani, ahol a pcdagogusok batran elmondjak
véleményiikct, hangot adnak &pitdé jellegli kritikajuknak, visszajelzésciket, Otleteiket,
javaslataikat beépitve a dontési mechanizmusokba. Kivénom, hogy ez koélcsénds legyen,
fogadjuk el a masképp gondolkodast, tartsuk tiszteletben és vegyiik figyelembe egymas
vcleményét. Visszajelzéseimnek tamogatd jelleget szeretnék kdlesdndzni, az esetleges hibakat

egy tanulasi lehetdségként kommunikalva.

Folvamatosan figyelembe veszem a vezetdi programomban leirtakat, s ha sziikséges,

rugalmasan kezelem a valtoztatasokat.

Sajat vezetési stilusom €rvényesitése mellett demokratikus vezetd, csapatjatékos szeretnék
lenni egy olyan tantestiiletben, ahol a hangsuly egymas személyiségénck és munkéjanak
tissteletben tartdsan, a koélcsonds kommunikacion van. Kollégdimra egyenrangi félként
tekintek, figyelembe veszem a munka emberi oldalat, kész vagyok kompromisszumokra. A
megfeleld, tAmogaté munkakomyezet kialakitasa a targyi feltételeken til a biztonsagérzet

megteremtését is magaban foglalja. Fontosnak tartom, hogy a munkavallalok tisztaban
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legyenek azzal, hogy véleményiiket a vezet6ség meghallgatja, tiszteletben tartja, ne kelljen

retorzidktol tartaniuk. °

Ahhoz, hogy a szervezeti kultira megfeleld legyen, a pedagdgusok munkéjat, szakmai
fejlodését tamogatni tudjam, folyamatosan fejlédnom kell. Szeretnék a velem szemben
tdmasztott elvardsrendszernek megfelelni, vezetéi hatékonysagomat folyamatosan fejleszteni.
Munkam sorédn képcsnek kell lennem a feladataimat, szerepemet djra fogalmazni, ezen
valtoztatni a kortilményeknck megfeleloen, a problémak helyi szintl feltirdsara, vizsgilat

tervezésére, lebonyolitasara.
Vezetdi megbizasom elnyerése esetén a kovetkezo teriileteken kivanom képezni magam:

e kommunikécios stratégiak fejlesztése;

e Lkomplex iskolafejlesztés, szcrvezetfejlesztés;

e felkésziilés az 6nértékelésre, tanfeliigyeleti ellenérzésre;
» munkajog;

e valtozasmencdzsment.

Ugy vélem, hogy a tudatos szakmai fejlddés, ami cddig jellemezte palyafutdsomat, ezutdn is
iranymutato lesz a tevékenységeim soran. Munkamat a folyamatos szakmai onfejlesztés és

megujulas fogja meghatarozni.
5. ZARO GONDOLATOK

Péalydzatom irasa kozben sokszor elgondolkodtam azon, hogy valdjaban milyen vezetd

szeretnék lenni:

Legfontosabb alapelvem a rank hizott tanuldk szinvonalas, képességeiknek megfeleld nevelése,

oktatasa, az egészséges testi-lelki fcjlddésiikhdz a megfeleld kdrnyezeti hattér biztositasa.

Torekszem az iskola hagyomanyait tovabb vinni, boviteni, hogy egy jo alapokkal rendelkezd,
innovativ intézmény legyiink. Képesnek kell lennem az ujdonsagok adaptiv befogadésara,

kezdeményezésre, sajat Gtlcteink megvalodsitasara, jovobeni szakmai célok megfogalmazasara.

° Kaszas Péter: A motivalt munkatars létezik? TeamGuide Kft., 2020, 1. kiadas

41



KISS AUGUSZTA INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT 2023.

Célom a pedagdgus szakma presztizsének javitdsa, elkotelezett, etikus és hiteles neveldtestiilet
vezetése, a mindségi munkavégzés, a kiemelkedd tevékenységek lathatova tétele a

iudasmegosztas erositésével.

A nevelGtestiilet Osszetartdsat, a pozitiv légkor fenntartdsat csapatépitdé programokkal.
neveltestiileti  kirandulasokkal kivdnom tdmogatni. Igyekszem kiegyensilyozott, nyitott

személyiséggel inspiralo, motivald kornyezetet teremteni a hatékony munkavégzéshez.

A vezet0 ¢s a helyettes kdzotti munkamegosztast, a feladatok pontos meghatarozasat tliztem ki
célomul. Szamitok cmellett a munkak6zosségek tervezomunkajara, a tevékenységek egyenlébb

closztasara.

Vezet6i tevékenységemmel szeretnék hozzajarulni az intézmény hatékony és eredményes
mukodéséhez, a pedagogiai munka feltételeinek biztositdsdhoz, a nevel6testiilet
tanuloszervezetté valdsdhoz. Tamogatom az intézményi célokkal egybevagd egyéni
ambiciokat. A hataskorombe tartozd dontéseket szakmai, erkdlesi feleldsségem tudatdban

hozom meg. Tervszeriien, a vezctodi programom alapjan kivanok dolgozni.

Bizom abban, hogy a palyazatomban megfogalmazoti elképzelések elnyerik a nevelbtestiilet, a

fenntarto, az iskola partnereinek bizalmat.

Nyul, 2023. 03. 06.

Kiss Auguszta
palyazo
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6. APALYAZAT MEGIRASA KAPCSAN FELHASZNALT FORRASANYAG

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol
229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrdl sz610 térvény végrehajtasarol

277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgérdl,

valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a

kéznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény kodznevelési intézményekben

torténd végrehajtasarol
Kaszas Péter: A motivalt munkatars 1étezik? TeamGuide Kft., 2020, 1. kiadas

Kiss Auguszta: Az erdei iskola tevékenységrendszerénck szerepe, lehetdségei a pedagdgiai

terapiaban. Szakdogozat, Nyugat-magyarorszagi egyetem, Apaczai Csere Janos Kar 2012

Kiss Auguszta: Av Okoiskolai program bevezetésének hatdsa intézményemre. Szakdolgozat,

Budapesti Miiszaki Egyeten: 2018

Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés — Komplex ellendrzés, Az Oktatasi Hivatal altal
modositott, a koznevelésért felelés miniszter altal 2021. november 24-én jovahagyott

tajékoztato. Hatalyos 2021. november 24. napjétol

Utmutaté a mesterpedagégus fokozatot megcélzd mindsitési eljardshoz Negyedik, javitott

véltozat Oktatasi Hivatal 2019

http://www.pilinszky-nyul.ew/

http://www.pilinszky-nyul.ew/_pdfdocs/dokok/Pedprog_2021.pdf

http://www.pilinszky-nvul.eu/ pdfdocs/dokok/SZMSZ 2013.pdf

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx ?tip=i&id=030602
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